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MEETING WITH FINANCIAL ADVISOR 

This past week the Commissioner’s Court held a workshop session with the county’s financial advisor 
SAMCO Capital, Inc. to discuss our options in dealing with the financial shortfalls that we are anticipating 
near the end of 2016 and again by mid 2017 depending on the outcome of the Luminant lawsuit 
contesting the Milam Appraisal District’s valuation of its county properties. 

As we began planning the 2017 budget back in July, I discussed the fact that I anticipated that the county 
might need to borrow on a short term basis as much as $800,000 to finish the year if the lawsuit was not 
settled by then in the Appraisal District’s favor and Luminant paid the rest of its tax bill which would be 
some $2.2 million additional. 

Now that we are only two months away from year end, not only is our financial status much clearer but 
also we have a better fix on how we’re going to deal with the year end 2016 financial shortfall that we 
will be facing. 

We will have sufficient 2016 general funds including our $825,000 reserves to pay the bills through early 
to mid December.  The maximum 2016 general fund shortfall is not likely to exceed $500,000 and may 
be as low as $300,000 or so.   

As we have learned, we legally have the option of covering this shortfall with ad valorem tax revenue 
that will be coming in as we Milam County taxpayers begin paying our 2016 tax bills which is revenue 
normally reserved for 2017 budget expenditures.  (Based on past years’ experience, several hundred 
thousand will have been collected by the end of November.)  

 I wanted to establish a “line‐of‐credit” loan arrangement for the county as a safety net in case we 
encountered a shortfall during this period.  However, our financial advisor informed us that counties are 
not eligible for this type of loan; therefore we decided that the cost of taking out some other type of 
loan was not necessary, particularly since the amount we are going to need is turning out to be 
significantly less than I had originally estimated. 

If the lawsuit is not settled by mid 2017, or is settled for significantly less than the Appraisal District’s 
appraised value, then a significant loan will be necessary, and this was discussed at some length with our 
financial advisor.  Planning must begin now in order to be ready to deal with this serious situation that 
faces us.  We were advised that such a loan called a tax anticipation note or working capital loan will 
take a minimum of two months advance preparation, an audit needs to be prepared in advance, 2017 
cash flows need to be accurately estimated; not only that but Commissioner’s Court will need to 
anticipate the 2018 budget planning well in advance of the July 2017 planning time frame to look at the 
impact of additional loan payments and significant spending cuts. 

Finally, we asked the question of how this situation is affecting the financial community’s view of Milam 
County’s financial rating and what we might do to impact that.  The answer was (the best I can interpret 
it anyway) to deal with the situation responsibly, to be frugal and control costs, to communicate the 



situation openly with the public and the financial community, to look to other sources of revenue where 
available, and to plan ahead. No doubt our financial rating has been negatively impacted;  to build back 
our financial reputation, we’ve got to reestablish and maintain a balanced budget, reestablish a financial 
reserve (our financial advisor pointed out that the standard expected of counties is 3 times monthly 
expenditures which for our general fund is $2.5 million) plus all of the other factors mentioned above. 

  


